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Insel der Seligen

Vom diffusen Meer der Méglichkeiten will sich die Kirche abgrenzen, um nicht unterzugehen. Sie setzt auf Altbewihrees.

Wie andere Organisationen wird sie merken — das ist nicht die Lésung, sondern das Problem

o0
ber die Zukunft der Kirchen nachzudenken ist nicht nur
ein religiéses, spirituelles oder theologisch-ekklesiologi-
sches Thema, sondern auch eines, das mit handfesten
Ressourcen zu tun hat.

Der sinnfilligste Ausdruck einer Krise des Kirchlichen
ist der Mitgliederschwund. Dieses Schicksal teilen die Kirchen freilich
mit anderen Organisationsformen. Diese Parallelitit kommt etwa da-
rin zum Ausdruck, dass dle beiden groflen Kirchen wemgs(ens in der
b blikanisck heit etwa so viele Mitglieder hatten,
wie die beiden ehemals groﬁen Parteien bei Bundestagswahlen gemein-
sam an Stimmen erzielt haben. Die Rate lag bei circa 90 Prozent der
Bevolkerung bezichungsweise der Wihlerinnen und Wihler. Heute
kommen diese beiden Gruppen auf kaum mehr 50 Prozent. Im Falle
der Kirchen wird das auch als Ressourcen- und Finanzierungsproblem
wahrgenommen.

Daran schliet man iibliche verdichtige Sitze an, etwa iiber die In-
dividualisierung und Pluralisierung von Lebensformen und Welcbil-
dern, dic Volatilitit von Lebensverhiltnissen, aber auch Diagnosen wic
Siikularisierung und Rationalisierung. All das ist nicht ganz falsch und
nicht ganz richtig. Jedenfalls scheinen das alles Entwicklungen zu sein,
die die Kirchen nicht selbst kontrollieren oder gar verindern kénnen,
weswegen sic sich mit ihren eigenen Bordmitteln darauf einstellen miis-
sen. Die EKD versucht das etwa in ihren elf Leitsitzen zur Zukunft der
Kirche. Das Papier »Kirche auf gutem Grund« hat erhebliche Diskussio-
nen innerhalb der evangelischen Kirche ausge-
I6st, an die ich selbst gar nicht anschliefen
méchte oder auch kénnte. Ich méchte das Pa-
pier vielmehr als ein Dokument lesen, an dem
man ablesen kann, was fiir eine Art von Gesell-
schaft die Kirche in diesem Papier imaginiert.
Ich lege dabei die Unterscheidung von System
und Umwelt zugrunde: Gehandelt werden
kann nur im System, und aus der Perspektive
des Systems erscheint die Umwelt stets aus der
cigenen Bi ktive. Das imaginierte
Auflen ist eine Innenperspektive. Insofern wage
ich einen Blick von auflen auf das Verhilnis von innen und auflen.

Um es deutlich zu sagen: Die EKD reagiert auf die von ihr wahr-
genommene gesellschaftliche Verinderung ganz #hnlich wie andere
Organisationen, die ihre Umwelt als Generator ihrer eigenen Krise
wahrnehmen. Zuniichst sind Organisationen soziale Gebilde, die sich
selten aus eigenem Antrieb verindern, denn das ist zunichst ihre Funk-
tion: innere Abldufe, Zustindigkeiten, Verfahren mit einer gewissen
Beharrlichkeit auszustatten und auf Dauer zu stellen. Ein Verinde-
rungsstimulus muss also in der Lage sein, die internen institutionali-
sierten Abliufe und Entscheidungen infrage zu stellen. Die duflere
Stérung muss als innere Stérung wahrnehmbar werden — und Reaktio-
nen sind dann Fleisch vom Fleische des Eigenen.

Geht man die elf Leitsitze durch, wird deutlich, wie die Kirche ihre
gesellschafiliche Umwelt wahrmmmr Sle beobachtet, dass diese Gesell-
schaft weniger gen anbietet, g
man einen »Ruckzug aufs Kerngeschift« empﬁehlt — das machen Orga-
nisationen in solchen Situationen stets, um dann an sich selbst festzu-
stellen, dass das cher das Problem als die Losung ist. Denn was ist das
Kerngeschift? Das lsst sich nicht so cinfach sagen. Nur die Verkiindi-
gung, nur das im engeren Sinne religidse Kerngeschift? Was gehért ei-
gentlich nicht dazu? Kann es iiberhaupt etwas geben, das nicht dazu-
gehdre? Ist Allzustindigkeit nicht auch ein Selektionsprinzip? Und lsst
sie sich im Falle des Kirchlichen wegdefinieren?

Dass Kirchlichkeit schwindet,

bedeutet keinesw

Verschwinden des religiosen
Erlebens.

Besonders eindriicklich ist die Verwunderung iiber die Erfahrung
mit der umgebenden Gesellschaft im Kapitel iiber die Frommigkeit.
Hier wird interessanterweise weniger auf das Innenleben der Gliubigen
rekurriert, sondern auf Wissen. Man sieht, dass nicht einmal mehr das
Wissen dariiber vorhanden ist, wie man Frdmmigkeit in kirchenintern
verarbeitbare Formen bringen kann. Die Kirche erlebt eine Gesell-
schaft, fiir die sie nicht einmal mehr ein Traditionsspeicher ist — umso
mehr muss sie genau das tun: die Tradition speichern, die sie unter-
scheidet.

Ahnliches stellt sich im Punke iiber Mission ein. Man spricht hier
von Interaktion und Riickkopplung — Mission soll ein zweiseitiger
Prozess sein. Solche Sitze sagt man in einer Gesellschaft, die sich mit
expliziten Asymmetrien schwertut, ohnehin. Aber hier erlebt die Kir-
che eine Gesellschaft, die nicht auf sie wartet, sondern der man Schnitt-
stellen anbieten muss, damit es iiberhaupt zu Kommunikation kommt,
um dann zu erleben, dass man die Gesellschaft offensichdlich nicht
beeindrucken kann — allenfalls mit Dingen, die vielleicht erst auf den
zweiten Blick wie das Proprium ihrer Aufgaben erscheint, als gesell-
schaftspolitischer Spieler etwa, was dann von vielen internen Beobach-
tern bisweilen fiir die Ursache der Misere gehalten wird.

Das EKD-Papier arbeitet am cigenen Grenzregime und stellt fest,
dass die eigenen internen Mitgliedschafisbedingungen keine Parallele
auflerhalb mehr finden, was sich spitestens in einer Generation ver-
schirfen diirfte, in der nicht einmal mehr die Eltern von Kindern jene
Kontinuitit erzeugen kénnen, weil auch de-
ren Mitgliedschaft nicht wie von selbst vo-
rausgesetzt werden kann. Deshalb schlig das
Papier niedrigschwe].lige Formen der Mit-
1 gliedschaft vor, also eine Art Zugehongkext
s das
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religiésen Erfahrung zu registrieren. Das ist fiir die Rehglonssozxo-
logie kein neuer Befund: Das Besondere der religid

kation besteht darin, dass man mit grofler Bestlmmthelt auf die
Unbestimmtheit des Lebens hinweist. Wenn religiése Kommunika-
tion vor allem mit der Bewiltigung von Unbestimmtheit zu tun
hat, fiir die Kirchen eine bestimmte oder bestimmbare Form fin-
den, so muss man wohl konzedieren, dass fiir die Kirche die Glau-
bigen zu wenig Bestimmtheit erwarten, wihrend diesen die Kirche
mit zu viel Bestimmtheit daherkommt. Es ist also nicht mehr die
alte Diagnose, dass der Protestantismus so sehr zur Rationalisie-
rung der Gesellschaft beigetragen hat, dass er sich selbst iiberfliissig
gemacht hat, sondern anders: Die Gesellschaft wird amorph reli-
gids, sodass das Kirchliche woméglich als zu rationale Insel des Re-
ligidsen erlebt wird.

Gibt es daraus einen Ausweg durch Selbstverinderung fiir die
Kirche? Zumindest erlebt diese Organisation — wie Organisations-
systeme stets —, dass sie nur sich selbst, aber nicht ihre gesellschaftli-
che Umwelt verindern kann. Kirchen kénnen eigentlich nur an ihrer
Organisation drehen, und das, was sie eigentlich organisieren wol-
len, bleibe fiir sie relativ schwer zuginglich. Kirche kann die Gesell-
schaft nicht dndern. Das gehort ohnehin zur Selbsterfahrung von
Organisationen und ihrer Fithrung. Universititen kdnnen ihre
Strukturen reformieren, Gelder umlenken, fiir grole oder kleine
Verbiinde sorgen, aber sie kénnen nicht per Beschluss die Forschung
verbessern. Unternechmen machen dasselbe, um kreative Geschifts-
ideen zu generieren, aber einen direkten Zugriff darauf haben sie
nicht. Und Kirchen kénnen das, worum es geht, nimlich den Glau-
ben zu stirken, letzelich nicht organisieren — sie kénnen Papicre
schreiben und auf jenen Geist hoffen, der in der Trinitit die wohl
unbesti Form der P itit Gottes ist.

ohne explizite Zugehérigkeit, was ekk

gisch Reichtum versprechen kénnte, aber or-
ganisatorisch und fiskalisch die eigenen Még-
lichkeiten einschrinke. Natiirlich setzt man
auf niedrigschwelligere digitalisierte Anspra-
che und auf 8kumenische Pluralitit. Und
was iiber die Binnenverhiltnisse gesagt wird,
kennt man von jeder besseren Konsolldlerungsstra(egxe — schlanker
werden, Flexibilisierung, mehr Arbeitsteil iindelung von Kom-
petenzen und weniger Hierarchie. Was soll man sonst sagen?

Das Papier konfrontiert sich mit einer Widerspriichlichkeit, nim-
lich mehr Kirche werden zu wollen und zu miissen, in einer Gesell-
schaft, die offenbar auf Kirchlichkeit leichter verzichten kann als zu-
vor. Fiir die evangelische Kirche liegt eine Form der Selbstberuhigung
nahe, oder besser: Man kann sich die Entwicklung ein wenig selbst
zurechnen und darin eine gewisse Erfiillung eines Auftrags entdecken.
Der Protestantismus, so wiirde die These lauten, habe selbst so schr
zur Rationalisierung und Individualisierung, katholisch wiirde man
sagen: Verweltlichung des religidsen (Er-)Lebens beigetragen, dass er
sich zumindest partiell selbst in Gefahr bringt. Das Schicksal des
quantitativen und  ressourcenformigen Schrumpfens kénnte man
dann zu einer Art historischer Erfiillung des cigenen Auftrags rationa-
lisieren. Das steht nicht in den elf Thesen, aber es kénnte zumindest
cine Art evangelische Selbstberuhigung scin, dic dem Katholizismus
nicht zur Verfiigung steht.

Aber sieht man genau hin, haben sich die Verhiltnisse geiindert.
Das Schwinden von Kirchlichkeit bedeutet keineswegs ein Ver-
schwinden und schon gar nicht eine Rationalisierung des religiésen
Erlebens. Ganz im Gegenteil ist cine cher am Spirituellen, cher am
Amorphen, cher an der Partikularerfahrung orientierte Form der

Konkret steht die Kirche und stehen die Kirchen vor einer schwieri-
gen Situation. Sie miissen ei hen, auf R b
mit nachgerade alternativlosen Mitteln zu reagieren, andererseits miis-
sen sie sich auf religidses Erleben und auf religidse Bediirfnisse einstel-
len, die aus kirchlicher Sicht eher amorph erscheinen und kaum an ei-
gene Traditionsbestinde anschlussfihig sind. Das schliefit Seelsorge fiir
ein solches Publikum nicht aus, stirkt aber nicht unbedingt die kirch-
liche Bestimmtheit — und wahrscheinlich wird die Gesellschaft in ab-
sehbarer Zeit darauf eher verzichten. Es stellt sich also die radikal an-
mutende Frage, ob Kirche Kirche (in der gewohnten Form) bleiben
kann, wenn es ihr gelingt, religiés anschlussfihig zu werden. Ekklesio-
logisch lisst sich die Frage ganz sicher bejahen, denn der Heilige Geist
lasst sich nicht kirchensteuerrechtlich und wohl auch nicht historisch
lehrfest einhegen, aber ob sie sich organisatorisch und ressourcensko-
nomisch bejahen lisst, steht auf einem anderen Blatt.
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Gmndldge fiir diesen Esmy ist em Vortrag Armin Nassehis beim
der Eq lis Kirche in Deutschland Mitte

September 2020.
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logie an der L Uni-
versitit in Miinchen. Seit Oktober 2020 ist
Nassehi zudem Fellow der Konrad-Adenauer-
Stiftung. Vo der Stifiung wurde Nassehi fiir
das »produktive Infragstellen unserer eigenen
Arbeit« verpflichtet, sagte deren Vorsitzender
Norbert Lammert.




